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DEBATA WALL STREET JOURNAL POLSKA 12 KWIETNIA 2008 R.

Skrécony zapis debaty

MARCIN PIASECKI. REDAKTOR NACZELNY ,,THE WALI, STREET JOURNAL
POLSKA'": Szanowni panstwo, pierwsza z cyklu debat organizowanych wspoélnie przez
fundacj¢ FOR i ,,The Wall Street Journal Polska' poswigcamy sprawie absolutnie
kluczowej dla Polski - rozwojowi gospodarczemu. Temat naszej dyskusji brzmi: jak
zapracowac na cud gospodarczy?

PROF. LESZEK BALCEROWICZ, PRZEWODNICZACY RADY FUNDACJI FOR:
Cud, jak zauwazylem, wywotuje usmiechy, czasami drwiny, a czasami proby dowcipéw,
mniej lub bardziej udanych. Tymczasem sprawa jest $§miertelnie powazna. Nie chodzi o to, by
z Polski z dnia na dzien zrobi¢ Szwajcarig, ale z jaka szybkos$cia bedziemy si¢ rozwijac. O
cudach gospodarczych méwi si¢ w odniesieniu do pewnej waskiej grupy krajéw, ktére zwykle
byty na niskim poziomie rozwoju, nast¢pnie trwale przys$pieszyly. Trwale, to nie znaczy przez
2 - 3 lata, a przez 30 - 40 lat.

Wigkszo$¢ z nich to azjatyckie tygrysy. Korea Pid., Hongkong, Tajwan, Singapur, do
pewnego stopnia Tajlandia i Malezja, a do niedawna nawet Indonezja przeszty od stagnacji do
bardzo szybkiego rozwoju. Mozemy wspomnie¢ tez o krajach Europy Zachodniej w latach
50. 1 60. Niemcy Zachodnie, chociaz ich staz w ramach cudu byt krétszy, rozwijaly si¢ kiedy$
w tempie 8 proc. rocznie. Wiochy w nieco nizszym. Od przetomu lat 80. i 90., w tym gronie
jest Irlandia, ktéra w odréznieniu od azjatyckich tygryséw startowata z do$¢ wysokiego
poziomu. I wreszcie kraje nadbaltyckie, ktére mimo przegrzania sa obecnie najblizej tygrysiej
szybkosci. Polska od trzech lat rozwija si¢ w §wietnym tempie 5 - 6 proc. Pytanie, czy przy
obecnym poziomie zreformowania moze tak si¢ rozwijac przez 30 lat. Jesli tak. to dlaczego?
Jesli nie. to co trzeba zrobi¢ by Polska stata si¢ gospodarczym tygrysem? Jakie reformy sa
potrzebne? Dobrze byloby wiedzie¢, ktére sa wazniejsze, ktdre mniej wazne - o ile nie sa ze
sobga §cisle powiazane.

PROF. WITOLD OREOWSKI, GEOWNY DORADCA EKONOMICZNY
PRICEWATERHOUSECOOPERS: Rozumiem, ze pytanie, czy Polska jest tygrysem, to
pytanie retoryczne?

LESZEK BALCEROWICZ: Mozna udowadnia¢, ze jest. WITOLD ORLOWSKI:
Rzeczywiscie, mozna udowadniaé, Zze jest. Co jednak trzeba zrobi¢, by Polska mogta by¢
tygrysem gospodarczym? Po pierwsze trzeba zwigkszy¢ oszczedno$ci. Bez tego po paru
latach szybkiego wzrostu bedzie gwaltowne przyhamowanie. Aby unowocze$ni¢ gospodarke,
trzeba inwestowac. Gdy kraj jest mato oszczedny i nie ma pieniedzy na inwestowanie, kazde
przyspieszenie wzrostu inwestycji powoduje gwaltowny niedobdr oszczedno$ci, wybuch
presji inflacyjnej badZz nadmiernego deficytu handlowego. Po trzech latach 6- -proc. wzrostu
bank centralny stwierdza, Zze tak dalej juz nie mozna. Trzeba gwattownie podwyzszac stopy.
Dlaczego Chiny sa w stanie utrzymywacé 10-proc. wzrost przez 25 lat? Dlatego ze
stopa oszczednosci w Chinach wynosi 50 proc, a nie 20 proc. jak w Polsce. Co do Chin sa
inne watpliwosci, wigc nie chcg robi¢ bezposrednich poréwnan, ale pierwsza rzecza jest
zwigkszenie oszczednosci. Jak najprosciej? Trzeba zmniejsza¢ deficyt budzetowy, czyli
ogranicza¢ przejadanie oszczg¢dnosci dostgpnych, a nawet - jak to zrobili Irlandczycy -
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dopracowac¢ si¢ nadwyzki budzetowe;j. I przeprowadza¢ zachgcajace do oszczgdzania reformy
podatkowe. Sa niepopularne, bo to jest zazwyczaj zostawianie pieni¢dzy bogatym, ale tak si¢
sktada, ze wlasnie zamozniejsi w wigkszo$ci inwestuja. Po drugie ludzie musza pracowac. W
kraju, w ktérym pracuje 54 proc. mieszkancow...

MICHAE. BONI, MINISTER W KANCELARII PREZESA RADY MINISTROW:
Obecnie 58 proc.

WITOLD ORLOWSKI: Co nie zmienia faktu, ze narzekamy na brak ludzi do pracy, a
miliony ludzi nie pracuja. Co wigcej, sa zachgcani przez system opieki spotecznej do tego.
zeby nie pracowali albo pracowali w szarej strefie. Bardzo sobie ceni¢ propozycje
aktywizowania ludzi po ,,50", ale pierwsza propozycja powinna by¢ likwidacja bodzcéw,
ktére motywuja ludzi do tego, zeby nie pracowali. I to zanim si¢ zacznie doktadaé pieniadze,
aby tych, ktoérzy juz odeszli - zacheceni na przykltad przyspieszonymi emeryturami - znowu
na rynek pracy wciagac.

MICHAL BONI: Program 50+, po raz pierwszy przygotowany na taka skalg¢ w Polsce, jest
dobrze zogniskowany na adresowaniu pomocy z §rodkéw w wigkszosci unijnych i w duzej
czgsci ze S$rodkéw Funduszu Pracy. Warunkiem dodatkowym zrealizowania tego
przedsigwzigcia sa zmiany w ustawie o promocji zatrudnienia, ktére przestawia adresowanie
polskiej polityki aktywizacji z oséb tylko bezrobotnych na osoby, ktére chca zmieniac
pozycje na rynku pracy albo ja utrzymywac. I nie zgodzg si¢ z panem prof. Ortowskim, ze
zanim to si¢ zrobi, to trzeba wprowadzi¢ ograniczenia dotyczace wczes$niejszych emerytur.

Wszelkie badania pokazuja, ze strategia biernosci, ktéra w Polsce powstata, wzigla si¢
z lgku i paradoksalnie z zaradnos$ci. Ludzie, ktérzy zblizali si¢ do 55. roku zycia i mieli
poczucie, ze zostana wypchnigci z rynku pracy, decydowali sig¢, i nadal decyduja, na
wczesniejsza emeryturg, podejmujac czesto pracg w szarej strefie. Kluczem jest przelamanie
tego lgku, a nie tylko wprowadzg - nie rygoru. A najlepiej wprowadzenie jednego i drugiego
jednoczesnie. Jest tez problem mozliwosci uruchomienia edukacji dorostych. Mamy jeden z
najwyzszych w Europie wskaznikow skolaryzacji na poziomie wyzszym, a z drugiej strony
bardzo niski stopien edukacji dorostych wieku 24 - 65. To nie pozwala pracownikom na
adaptowanie si¢ w ciagu kariery zawodowej. Boom edukacyjny S$redniego i starszego
pokolenia jest niezbgdny.

WITOLD ORLOWSKI: Potrzebne nam s tez nieduze, niedrogie, ale sprawne instytucje.
Bez nich wspdtczesne panstwo nie moze funkcjonowaé. Przez najblizsze lata mozemy rosnaé
normalnymi inwestycjami kapitalowymi, ale za 10 - 15 lal to si¢ skoficzy i trzeba bedzie si¢
zastanowi¢, co trzeba zrobi¢, zeby bylo wigcej wiedzy w Polsce.

MICHAL BONI: Aby polska gospodarka byta konkurencyjna nie tylko w krétszym czasie,
juz dzisiaj trzeba podja¢ decyzje¢ o potencjale przysziej polskiej konkurencyjnosci, zmieni¢
system funkcjonowania badan i rozwoju, nauki i innowacyjnosci. Nie zrobiliSmy tego w
polowic lal 90. i to jest bardzo wyrazne zaniechanie. Wymieni¢ tylko dwie rzeczy:
kontraktowe zatrudnienie i system ocen. Proporcje, ze 30 proc. srodkéw idzie na badania, a
70 proc. na statutowe dziatania tych instytucji, musza by¢ odwrécone.

ANDRZEJ RZONCA, GEOWNY EKONOMISTA I WICEPREZES FOR: Cud w
Polsce juz si¢ zdarzyl. W 1991 r. dochdd na mieszkanca w Polsce byl 3 - 4-krotnie nizszy niz
w krajach strefy euro. Dzisiaj stanowi juz ponad potowg tego dochodu. W latach 1992 - 2006
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byliSmy ws$réd 11 najszybciej rozwijajacych si¢ krajow na §wiecie. Duza czg$¢ prostych
rezerw rozwoju juz wyczerpaliSmy. UsungliSmy znaczna czg$¢ socjalistycznego
marnotrawstwa, ale wciaz mann szeroki sektor panstwowy 1 tutaj jest mozliwos¢
przyspieszenia wzrostu przez dokonczenie usuwania marnotrawstwa. Bez reform Polska nie
bedzie tygrysem.

Po pierwsze Polacy powinni wigcej pracowac, po drugie powinni wigcej oszczedzac.
Gdyby w ciagu najblizszych kilku lat udato nam si¢ podnie$s¢ odsetek pracujacych do
poziomu $redniej w strefie euro, wtedy tempo wzrostu gospodarczego przyspieszyloby z tego
tytulu o 1,2 do 1,7 pkt proc. Gdyby udato si¢ podnie$¢ stopg oszczgdnosci - ktora akurat w
naszym kraju jest mniej wigcej na tym samym poziomie co w strefie euro - do poziomu
przynajmniej 30 proc. PKB, ktéry wystgpowal w wigkszos$ci szybko rozwijajacych si¢
krajow, to w ciagu 10 lat efekt stanowitby zaledwie 0,5 pkt proc.

Tylko dzigki podniesieniu oszczgdnosci z 20 proc. do 30 proc. PKB luka, jaka dzieli
dochéd na mieszkanca w Polsce od strefy euro, zmniejszytaby si¢ o f/4. A gdyby tak jak w
Irlandii ptace rosty wolniej, niz rozwijata si¢ gospodarka, a w efekcie zwigkszal si¢ udziat
wynagrodzenia kapitalu w produkcie, a wigc zdolnos¢ i sklonno$¢ przedsigbiorstw do
inwestowania, to luka z tytulu zwigkszonej stopy oszczgdno$ci mogtaby si¢ zmniejszy¢
prawie o potowe. Jezeli chcemy, aby wigcej Polakéw pracowalo, powinni§my znies$¢
przywileje emerytalne. Samo ograniczenie przywilejow emerytalnych sprawiloby, ze stopa
zatrudnienia w naszym kraju wzrostaby o 5 pkt proc, czyli o potowg réznicy, jaka dzieli nas
od $redniej w strefie euro. Wczesniejsze emerytury kosztuja, wige korzysci bytyby wigksze.
Obecnie wydajemy na nie 27 mld zt.

MICHAL BONI: Pracujemy nad emeryturami. By¢ moze rozwigzanie przejSciowe - nie
emerytura pomostowa, by nie zaburza¢ systemu pomostowego - przez kilka lat bedzie dawato
mozliwo$¢ wychodzenia z rynku pracy lub otrzymania $wiadczenia, jak to bylo przy
restrukturyzacji niektérych sektoréw. Obnizenie kosztow bedzie liczone miliardami ztotych
przy réwnoczesnych naktadach na program 50+, ktéry w momencie przyrostu do 2015 r. o
ok. 700 tys. pracujacych powyzej 55. roku zycia przyniesie ok. 16 mld zt w podatkach i 16
mld zt dodatkowych sktadek ubezpieczeniowych.

EMIL WASACZ, BYLY MINISTER SKARBU PANSTWA: Cud powinni§my definiowa¢
jako maksymalne wykorzystanie potencjalu. To, ze dzisiaj mamy 5 - 6-proc. wzrost PKB -
niezastuzenie, jak twierdza niektérzy - powinno by¢ obciazeniem dla klasy politycznej. Moze
powinno by¢ 10 proc. i bez samozadowolenia. O wszystkim, czyli o kierunkach rozwoju
kraju, decyduje tzw. nadbudowa, czyli sfera polityczna. Dobra wiadomos$¢ jest taka, ze co$, co
w polityce miato trwaé 8 lat. trwato tylko 2. Zta wiadomos¢ jest taka, ze poziom destrukcji
moze by¢ tak wysoki, ze trzeba odbudowywac¢ duzo wigcej lat.

ANDRZE]J RZONCA: Reforma emerytalna przewidywata, ze np. policjanci podejmujacy
prace po 1999 r. beda objeci powszechnym systemem. Pdzniej w 2003 r. to zmieniono. Skoro
mozna bylo wprowadzaé takie rozwiazania na pierwszym etapie reformy, to dlaczego teraz
nie mogliby$my tego zrobi¢. Jesli chodzi o oszczednosci - tutaj si¢ zgadzam - powinni$my jak
najszybciej zredukowaé deficyt. PowinniSmy zaja¢ si¢ wydatkami publicznymi. Gdyby$my
wprowadzili regute fiskalng ograniczajaca tempo wzrostu wydatkéw publicznych do poziomu
1 pkt proc. ponad cel inflacyjny, to przy braku zmian w podatkach juz w 2012 r. nadwyzka w
finansach publicznych osiagnetaby 2 proc. PKB.
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JEREMI MORDASEWICZ, EKSPERT GOSPODARCZY POLSKIEJ
KONFEDERACJI PRACODAWCOW PRYWATNYCH LEWIATAN: Co powinni§my
zrobi¢, wiemy juz od dawna. Jak przejrzymy program konwergencji przygotowany przez
rzad, to widzimy, ze dzialania niezbgdne do utrzymania szybkiego wzrostu gospodarczego
rzadowi sa znane. To po pierwsze obnizenie obciazen fiskalnych w celu zwigkszenia poziomu
oszczednosci i inwestycji prywatnych.

Po drugie wzrost aktywizacji zawodowej, przede wszystkim w wieku 50+, w celu
zwigkszenia podazy pracy i ograniczenia wydatkéw budzetowych. Wazny jest tez wzrost
wydatkéw na infrastrukturg, edukacjg, nauke przy jednoczesnym zmniejszeniu udzialu
wydatkéw w PKB oraz przyspieszenie prywatyzacji w celu lepszego wykorzystania zasobéw
przedsigbiorstw panstwowych i zmniejszeniu potrzeb pozyczkowych panstwa.

Potrzebna jest tez liberalizacja gospodarki, ograniczenie przeszkdéd w rozwoju
przedsigbiorczo$ci poprzez uproszczenie przepisOw prawa gospodarczego i podatkowego,
uproszczenie procedur administracyjnych, poprawe funkcjonowania administracji i
sadownictwa gospodarczego.

MICHAL BONI: Od drugiego kwartalu zmieniamy zasady programowania pracy rzadu. Juz
nie bedzie koszyka, do ktérego resorty wrzucaja swoje oczekiwania. Bedzie karta zadan, ktéra
prezentuje resortom, plany legislacyjne i plany deregulacyjne. Setki przepiséw trzeba zdjac,
ucia¢ i wprowadzi¢ staly filtr deregulacyjny w sferze gospodarcze;.

JEREMI MORDASEWICZ: To jest doktadnie to, co trzeba zrobi¢. Jestem przekonany, ze
wszystkie dziatania beda, i nawet sa, przez rzad podejmowane. Jest tylko jeden problem. Jesli
nie beda dostatecznie glgbokie i szybkie, to programu si¢ nie da zrealizowa¢. Czynnik czasu
jest tutaj kluczowy, a do§wiadczenie 5 miesigcy nie daje podstaw do optymizmu. Dzi$ trudno
oceni¢, czy rzadowi starczy determinacji, a przede wszystkim umiej¢tnoséci, by uzyskaé
spoteczne przyzwolenie na zmiany korzystne dla ogoétu, ale ograniczajace przywileje réznych
grup.

To w komisji tréjstronnej wyraznie widaé. Zapowiedziane zostalo co prawda
ograniczenie z korzystania z wcze$niejszych emerytur i zastapienie ich stopniowo
wygasajacymi emeryturami pomostowymi, ale nie przesadzono dotychczas, komu emerytury
pomostowe maja przystugiwaé. Pozostawiono poza dyskusja przywileje emerytalne
gbérnikéw, stuzb mundurowych i rolnikéw, a to znacznie ogranicza zakres reformy
emerytalnej i jej skutki. Propozycja, o ktérej méwi wicepremier Pawlak, aby skladki na
KRUS podnies¢ rolnikom posiadajacym minimum 300 ha ziemi, obejmuje 990 os6b.

To jest kpina z pracujacych poza rolnictwem i pozorne dziatanie z punktu widzenia
skutkéw dla budzetu. Nie przewiduje si¢ dalszych oszczg¢dnosci, jak ograniczenie dostgpu do
rent rodzinnych, a to wydatek 18 mld rocznie i przyczynek do dezaktywizacji kobiet. Jezeli
50-letnia kobieta moze dosta¢ dozywotnia emeryture, to bedzie przez 31 lat dostawata rentg, a
potem emeryture, ktérej na pewno nie wypracowal maz. Bedzie na garnuszku podatnikéw.

W debacie publicznej rzad niedostatecznie wykazuje, ile pracujacy Polacy ptaca za
finansowanie tych przywilejow, a bez u§wiadomienia tego nie uzyska si¢ poparcia. 40 mld z
budzetu? Prosze bardzo, ale 3,5 tys. zl miesigcznie - jak Andrzej Rzonca przeliczyt na
pracujacego - to juz zaczyna robi¢ wrazenie.

MICHAL BONI: Latwo panstwu mowic, ze nie jesteSmy pewni, czy rzad zrealizuje wariant
jak mnajbardziej rygorystyczny dotyczacy wczesniej - szych emerytur i emerytur
pomostowych, ale to ty, Jeremi, jeste§ w komisji trdjstronnej jako przedstawiciel
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pracodawcow i nie zauwazylem, zeby ktérakolwiek z organizacji pracodawcow w tej komisji
naprawdg glo$no na ten temat podczas posiedzen mowita.

JEREMI MORDASEWICZ: Jest tez pytanie, czy rzad potrafi zorganizowaé ekspertyzy
niezbgdne do zmian systemowych, np. w zakresie planowania przestrzennego. To nie jest
zmiana, ktéra wypracuje sama administracja publiczna. Ministerstwo Infrastruktury po raz
kolejny przygotowuje zmiany czastkowe. A dotychczasowe drogi na skréty ani nie ulatwity
inwestycji, ani nie zapewnity tadu przestrzennego. I jeszcze tylko jeden z 86 przyktadow.
Trwaja prace nad nowelizacja ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, a
otrzymali§my tez do konsultacji projekt o koncesji na roboty budowlane i ustugi, ktéry tak
naprawde dotyczy fragmentu problematyki PPP. Jednocze$nie funkcjonuja ustawy z obszaru
PPP: o Euro 2012, o zamdwieniach publicznych i o autostradach. Jak na przecigciu sig tych
wszystkich, dotyczacych tego samego ustaw funkcjonowac¢? Po ktéry dokument siggac?

MARCIN PIASECKI: Badzmy realistami. Obawiam sig¢, ze jesli juz dojdzie do prob
wprowadzania szerokich reform, to przy nastgpnych wyborach mozemy mie¢ u bram cos, co
bedzie kolejng fala populizmu.

MICHAL BONI: W Polsce migdzywojennej Eugeniusz Kwiatkowski zdecydowal, ze
wyrownanie roznic migdzy Polska A i Polska B bedzie w ostatniej fazie jego projektu, czyli w
latach 1951 - 1954. Chciatbym, aby moéwiac o tygrysich skokach, mysleli o perspektywie
2030 r. Zapraszam do projektu Polska 2030, ktéry wtasnie inicjujemy.

LESZEK BALCEROWICZ: Prof. Ortowski troch¢ zamacit swoja definicja cudu. Nie
chodzi o szybki wzrost przez 3 - 4 lata, ale przez 30 - 40 lat. Jesli tak to zdefiniujemy, to
musiatby by¢ cud, zeby przy takim stopniu zreformowania Polska byta krajem cudu
gospodarczego. Przy czym, panie profesorze, tak jak si¢ zdarzaja przyjemne niespodzianki - a
taka byt przyspieszony wzrost przez minione 3 lata - tak zdarzaja si¢ i przykre niespodzianki.
W Polsce moze by¢ cud gospodarczy, jesli si¢ zmobilizujemy. Spdjrzmy, w czym jesteSmy
podobni do krajow, ktére osiagnety sukces. JesteSmy gospodarka otwarta i tak dlugo, jak
bedziemy w Unii Europejskiej, bedziemy otwarta.

Tu zapowiada si¢ plus. Mamy w wigkszo$ci wlasno$¢ prywatna, cho¢ w tej materii
sporo nam jeszcze zostalo do zrobienia. Mamy tez jak na razie stabilny pieniadz. Jednak
Polska to rozdgte panstwo fiskalne, gtéwnie specjalne, z wysokimi podatkami, deficytem i
niskim zatrudnieniem. Ten splot zjawisk wystarczy, by nie doszto do cudu gospodarczego.
Jezeli tego nie zmienimy, to w jakie$ perspektywie grozi nam spowolnienie wzrostu, a na
pewno sytuacja, w ktorej coraz wigcej ludzi bedzie odbieraé, ze kto$ ztozyl pusta obietnicg. A
puste obietnice sa ryzykowne.

JEREMI MORBASEWICZ: Np. mimo uptywu 5 miesigcy i wielokrotnych obietnic resorty
gospodarki nie uchylono ustawy o wielkopowierzchniowych obiektach handlowych. Nie
wyszlo tez rozporzadzenie pozwalajace ja stosowac. To wyglada na jakie§ wewngtrzne gry
koalicyjne. Efektem jest kompletny paraliz. Stanety plany inwestycyjne. Wigkszego sklepu
niz 20 m na 20 m dzisiaj si¢ nie da zbudowac.

LESZEK BALCEROWICZ: Co zrobi¢ w pierwszej kolejnosci? Wydaje sig, ze
najwazniejszym pojedynczym ruchem jest zniesienie przywilejow emerytalnych. To jest
jeden ze sprawdzianéw, z jakim rzadem mamy do czynienia, na ile ten rzad rézni si¢ od
poprzedniego. Nie potrzeba zadnych nowych ustaw. Przy czym nie chodzi tu zniesienie
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przywilejow emerytalnych dla baletnic przy zachowaniu dla gérnikéw - réznica jest w
liczebnosci tych grup.

Chodzi o zniesienie przywilejéow emerytalnych dla wszystkich, tacznie z baletnicami,
gbérnikami, mundurowymi, nauczycielami. Jaka bgdzie prywatyzacja, to jest drugi test dla
obecnego rzadu. Jezeli ona sprowadzi si¢ do drobnicy, to wlasciwie nie bgdzie prywatyzaciji.
Oczywiscie to, co si¢ niestusznie nazywa stuzba zdrowia, moze leczy¢ lepiej i mniej
kosztowaé. Zle zarzadzane szpitale sa zte dla podatnika i niebezpieczne dla pacjenta.

A publiczne szpitale sa Zle zarzadzane, bo mamy tu przeciez do czynienia z
przedsigbiorstwem panstwowym. Mamy tez do sprywatyzowania cala energetykg, cale
gbrnictwo weglowe - KGHM, PKO BP, PGNIiG. A jesli bedzie uzywane stowo ,,strategiczny"
dla wyjasnienia, Ze nie nalezy prywatyzowaé, to bedzie sygnal ostrzegawczy, ze co$ si¢
dzieje. To stowo nic nie znaczy, a jest uzywane jako alibi, aby zachowa¢ dominacj¢
politykéw nad firmami, co zawsze dla ludzi zle si¢ konczy.

MICHAL BONI: Zgadzam sig, Ze nie da si¢ przygotowac polskiej odpowiedzi na wyzwania
klimatyczno- -energetyczne bez prywatyzacji na wigksza skale sektora energetycznego.
Musimy radykalnie zmieni¢ polska energetyke i nie widz¢ powodu, by to wszystko miato
dzia¢ si¢ z pienigdzy publicznych.

LESZEK BALCEROWICZ: Nie chcg kwestionowaé uzyteczno$ci innych ruchéw, o
ktérych byta mowa, ale w §wietle wiedzy empirycznej sa one daleko mniej istotne niz te
wymienione przeze mnie wczesniej. Dotaczytbym do nich usunigcie barier w rozpoczynaniu
inwestycji.

EMIL WASACZ: Wszyscy od dawna wiemy, co robi¢. Pytanie, dlaczego tego nie
wdrazamy. Urzednicy boja si¢ podejmowac decyzje. Jeden z najpowazniejszych probleméw
polega na tym, Ze tam, gdzie sa podejmowane decyzje, jest coraz mniej ludzi, ktérzy umieja i
chca to robi¢. Wola przeczekad, bo za chwilg bedzie inny minister, nawet z tej samej opcji, i
bedzie zupetna rewolucja. Trzeba promowac tych, co decyzje potrafia podejmowac.

LESZEK BALCEROWICZ: Zgadzam si¢ z Emilem Wasaczem, ze jednym z najgorszych
rzeczy, jakie zrobilo PiS, bylo wprowadzenie paralizu decyzyjnego. Co si¢ dziwi¢ tymi
ludziom, skoro wiedza, ze decyzja naraza na niestuszne oskarzenia, a bezczynno$¢ nie. Jest
wielkim pytaniem, jak to zmieni¢. Nie mam recepty. Przypuszczam, ze nalezatoby pokazac,
jak dochodzito do niestusznych oskarzen ludzi, zeby nieuzasadnione oskarzenie bylo
ryzykowne.

To rola mediéw. Na tym tle jestem zwolennikiem reformy szkolnictwa, edukacji. Bez
tego w Polsce nie bedzie cudu. Prawdziwa reforma szkolnictwa powinna obejmowac takze
reforme czesnego. Nie znam liczacej si¢ w skali $wiatowej uczelni finansowanej gléwnie z
budzetu. Prosze¢ zauwazy¢, ze premier Tony Blair dla podniesienia reputacji brytyjskich
uniwersytetow wbrew kolegom z lewicy wprowadzit czesne. Mam nadziejg, ze to bedzie
dobry przyktad.

MICHAL BONI: Zamierzamy reformowa¢ edukacje. Za jedna z podstawowych decyzji
uwazam tg, ze polskie dzieci beda si¢ uczyty obowiazkowo jezyka obcego od pierwszej klasy.
Jesli przyjaé, ze nauka jezyka obcego jest kompetencja w gospodarce, to ta mata zmiana jest
cywilizacyjnie jedna z rewolucyjnych. To samo z nauka szesciolatkéw. Nie chodzi tylko o to,
by wczesdniej zaczyna¢ nauke, ale tez by wczesniej konczy¢. W rezultacie wydtuzania sig
okresu uczenia si¢ w ciagu ostatnich 30 lat wejscie na rynek pracy w Europie wydtuzylo sig¢ o
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ok. 3 lata. Ro$nie tez dlugo$¢ zycia, wigc tym bardziej bySmy chcieli, aby ludzie dluzej
pracowali. Zatem ten rok ,,od dotu" jest bardzo istotny.



